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1. PREMESsA

La Politica Integrata di Prodotto € un gpproccio innovativo dla politica ambientde, il
cui scopo € quelo di portare al’implementazione degli strumenti di gestione e di controllo
esgenti secondo una logica di integrazione. In dtre parole, la IPP propone di affrontare i
problemi ambientali cercando delle soluzioni che prevedano il coinvolgimento “integrato”
de soggetti interessti  ddla politica e I'applicazione coordinata degli  strumenti  (dli
comando e controllo, economici e volontari), findizzata cioe ad ottenere uno steso
risultato. Alla luce dd nuovo orientamento ddla Commissone Europea, che nd 2001 ha
fatto proprie le logiche IPP mediante la pubblicazione del Libro Verde, scopo di questo
gudio € quelo di dare una prima vautazione dd sSgnificato di questa politica ndl’ ambito
di un settore con paticolari carateristiche, come quelo dd catone ondulato per
imballagg.

L’indugtria ddl'imbdlaggio gia da tempo pone atenzione agli aspetti ambientdi
relativi dla propria attivita, in rigpoda anche a sempre maggiori pressoni da pate dela
societd. In particolare nei Paes scandinavi, la gestione di questi aspetti, anche attraverso
I'utilizzo di srumenti nuovi e dl’avanguardia come I'andis dd ciclo di vita de prodotto
e i dgemi di gedione ambientde, € data dtuata gia da primi anni '80, sviluppando un
approccio olistico che considerasse tutte le fasi del processo’.

Il presente studio e centrato sugli imbalaggi in catone ondulato e, in paticolare, S
propone di fornire a COMIECO ¢li dementi decisondi e vadutdivi in base a qudi
adottare una drategia di ottimizzazione dd cicdo di vita di tde prodotto, basaa
sull’ applicazione sperimentale ddll” approccio PP a settore.

Le paticolari carateristiche merceologiche del catone per imbdlaggi, owvero la
codtituzione fino d 100% a base di maceri, rendono questo prodotto altamente ecologico.
In questo contesto, il principale obiettivo dela Politica Integrata di  Prodotto, ovvero
favorire lo sviluppo e la diffusone di prodotti caratterizzati da bass impatti ambientdi,

puo essere interpretato conformemente ala logica di ottimizzare il Ssgema di gedtione e

! Per un approfondimento dell’ approccio svedese alla IPP, ad esempio, si vedail rapporto “This is IPP! An
example of successful environmental measures within the packaging chain” prodotto da Tetra Pak, Stora
Enso e la Swedish Forest Industries Federation (Agosto 2002).



riciclaggio dd catone d fine di migliorare le prestazioni ambientdi dd prodotto lungo
tutte lefas del suo ciclo di vita

La logica integrativa ala base ddl’goproccio IPP, infatti, consente o sviluppo di
rapporti di collaborazione tra gli attori coinvolti nel ciclo di vita dd cartone e percors di
integrazione tra strumenti di gestione ambientale di impresa e di prodotto, attraverso cui
consguire |'obiettivo di miglioramento delle prestazioni ambientdi del catone. La
peculiarita del ciclo di vita dd cartone per imbalaggi, ovvero la posshilité/opportunita di
ricidaggio a fine vita dd prodotto quae condizione di “sopravvivenzd® dd dstema,
fornisce, d'dtra pate, le condizion per conseguire, atraverso I'approccio PP, due
obiettivi fondamentai ddle politiche COMIECO: la riduzione degli impetti ambientdi
legeti d cicdo di vita e la riduzione ddla produzione di rifiuti atraverso la vaorizzazione

dele attivitadi riciclaggio.

2. STRUTTURA DEL PROGETTO

Il progetto s e svolto in due fad: una prima parte conoscitiva del settore, degli atori
coinvalti e dele dinamiche che caratterizzano il ciclo di vita de prodotto consderato; la
seconda fase 9 € concentrata maggiormente sull’individuezione degli strumenti  utilizzabili
nel’ambito dela gesione degli impati ambientai propri del catone ondulato per
imbalaggi e ddle implicazioni derivanti ddl’ gpplicazione di logiche IPP in questo settore,
in particolare da parte di COMIECO.

Ohiettivo ddla prima fase di attivita € sato quelo di identificare e ricogtruire il ciclo di
vita dd catone ondulao per imbdlaggi, d fine di individuare le fad piu dgnificaive e
impettanti da punto di visga ambientale, identificare gli atori coinvalti in tde cdo di vita
e definire il loro contributo (attude e potenzide) in termini di gestione ambientde dd
prodotto.

A tde soopo sono dati  innanzitutto raccolti dati e informazioni  rdativi  dle
performance ambientali del settore, attraverso la redizzazione di intervige a  principai
interlocutori del progetto e lo sudio della documentazione da questi forniteci. In questa
primafase, in particolare, sono stati condotti i seguenti incontri e intervise:



?7? Asogrefic (Dott. Vignat)
?7? Assocarta (Dott. Ramunni)
?? COMIECO (Dott.ssa Farotto)

L'esame e I'andis dele informazioni raccolte e dela documentazione di supporto
hanno consentito di delineare lo stato esstente relativo a ciclo di vita del cartone ondulato
per imbdlaggi e a conness impati ambientdi. In linea, quindi, con le indicazioni
riportate nel progetto di maesima, il presente documento dgntetizza | risultati  ddle
interviste e delo sudio dd materide informativo raccolto, ripercorrendo sinteticamente le
principdi fad ded Cicdo di Vita Per ognuna ddle fad andizzate, inoltre, sono dati
presentati gli strumenti di gedtione e di politica ambientde maggiormente  diffus e
utilizzati dagli operatori del settore.

La ricogtruzione del ciclo di vita del cartone ondulato per imbdlaggi e I’ evidenziazione
de principai impetti ambientdi ad conness, hanno consentito, nella seconda fase, di
procedere dl’andis delo scenario presentato, individuando azioni di miglioramento dedle
prestazioni ambientdi di prodotto, gli interventi opportuni  per I'ottimizzezione e
raziondizzazione dd sstema di gesione e riciclaggio dd catone ondulato per imbdlaggi,
secondo la logica di integrazione che ispira I’ goproccio ddla Politica Integrata di Prodotto
(IPP). In dtre parole, obiettivo della seconda fase e stato quelo di sviluppare, una volta
identificati 1 possbili interventi, le opportunita di integrazione e le linee di azione
adottabili nell’ambito dd ciclo di vita dd catone ondulato per imbdlaggi, tra i divers
atori e tra gli srumenti identificati nella prima parte dello studio. In questo senso, inaltre,
sono date identificate delle linee di intervento in cui il ruolo di COMIECO puo risultare
determinante per I’ efficacia delle azioni daimplementare.



3. CICLODI VITA DEL CARTONE ONDULATO PER IMBALLAGGI

Il cartone ondulato per imbalaggi codtituisce uno de principai prodotti dell’indudtria
di trasformazione della cata. 1| maggior produttore mondiae di questo prodotto €
I’America de Nord (35% della produzione totale), mentre in Europa a primo posto nella
produzione s colloca la Germania, cui segue I'ltdia, che copre il 14% della produzione
europea. Una prima condderazione riguarda quindi la rilevanza del sstema produttivo
nazionde ndlo scenario europeo. L’espansione che questo settore continuamente conosce,
a livdlo nazionde e internazionde, € dovuta anche dla sempre maggiore diffusone de
catone ondulato, grazie dla versdilita che questo prodotto presenta Sa in termini di
imbdlaggio da trasporto (che € la sua funzione d'uso piu carateristica), Sa come
imbalaggio di presentazione dla dientda, e anche, come awiene sempre piu
frequentemente, come imbalaggio primario.

L'imbdlaggio in catone ondulato sempre piu assume quindi, funzioni non
exclusvamente di trasporto (per il quae le caatterisiche di design non sono essenzidi),
ma anche di presentazione ed egposzione, arivando anche fino d diente finde Cio
comporta, inoltre, dele conseguenze importanti nella determinazione ddle caratteristiche
tecniche e prestaziondi che, come vedremo in seguito, possono essere correlate ad aspetti
ambientai sgnificativi.

Le tipologie di imbdlaggi in cartone ondulato esgtenti sono diverse ed € posshile
identificarle in base d tipo di onda, che € a sua volta funzionde dl’impiego cui € destinato
il prodotto (vedi Grafico 1). Cio puo risultare rilevante in quanto, a seconda dele
tipologie, variano le quantita di materia prima impiegeta, oltre che le prestazioni in termini
tecnici ddl’imbalaggio.

Grafico 1. — TIPOLOGIE DI IMBALLAGGI IN CARTONE ONDULATO

11% B Doppia onda
Onda bassa

D onda alta

B Micro onda e
30% micro triplo



Un primo passo nella definizione di uno schema gpplicativo per una Politica Integrata
d Prodotto consse ndla ddimitazione dele fas dd cicdo di vita e ndl'identificazione
ddla tipologia di attori a cui € principdmente riconducibile il controllo gestionde diretto
alle redive attivita Ne cicdo di vita di questo prodotto S possono identificare le
seguenti fad e seguenti principali atori responsabili dellaloro gestione:

FASE ATTORE
Produzione di carta Catiere
Produ2| one ded catone ondulato per imbdlagg e di Traformeatori
imbdllaggi
Utilizzazione dd cartone Utilizzatori
Raccolta e recupero Enti gestori ddl fine vitadd prodotto
Fig. 1— Schema del ciclo di vita relativo al cartone ondulato per imballaggi
CARTIERA
(produzione fogli di
carta)
ENTI GESTORI TRASFORMATORE
del fine vita (produzione cartone

ondulato)

/\ UTILIZZATORE /
(GDO, grandi clienti, piccola

distribuzione e consumatore
finale)

Nel seguito saranno andizzate queste fad dtraverso la descrizione delle attivita che le

caratterizzano e de principdi impatti ambientai conness dlaloro gestione.




3.1. Produzione di carta

Nell’ambito della prima fase dd ciclo di vita dd catone ondulato, gli atori principdi
sono codtituiti dale cartiere, che producono carta in fogli che poi formeranno il cartone
attraverso la successivafase di trasformazione.

L’indudria cartaria itdiana € la quinta in Europa e nona nd mondo come volume di
produzione, coprendo circa il 10% dela produzione de Paes de CEPI (Confederazione
Europea ddll’Industria Cartaria). E codtituita da 164 aziende [dati Assocarta, 2000], con un
totae di 25.000 addetti. Le dimensoni, ripetto dla redta itadiana, sono medio-grandi,
anche il settore risulta comunque frammentato rispetto ala redta europea.

Negli ultimi anni § é assdito ad un trend di concentrazione ddl’'indudria infatti, a
fronte di una diminuzione dd numero di impree (-5% ne 2000 rispetto a 1991) e
soprattutto  degli stabilimenti (-9%), § assste ad un aumento della produzione, cio
implicando una crexcita della cgpacita produttiva dei singoli dabilimenti. | 3/4 degli
dabilimenti 9 podzionano comunque in un range di produzione inferiore ale 50.000
tonnellate/anno.

Nel 2000 la produzione di carte e cartoni per cartone ondulato rappresenta il 28% della
produzione totde itdiana, a fronte di un consumo apparente di questa tipologia
merceologicadd 33% sul totale [dati Assocarta, 2001].

Buona pate ddla produzione de fogli per catone ondulato per imbalaggi avviene
utilizzando come materia prima seconda il macero. Anche la cdlulosa vergine viene
impiegata come meteria prima, Seppure in misura limitata  In dcuni  cag, infatti,
I'utilizzatore  finde richiede determinate cadteridiche quditative ed edetiche
dell'imbalaggio: 9 ricorre dlora al’impiego di materide di cdlulosa vergine per la pate
di copertra esterna (prodotti per i quai I'imbalaggio codituisce una parte importante
della presentazione a diente). In dtri cad la quditd dd macero rileva per la specifica
tipologia di prodotto che andra a contenere, come ad esempio, prodotti dimentari e
farmaceutici: particolare dtenzione, infatti, va posta sulle moddita di imbalaggio, che
jpossono comportare contatto diretto con il prodotto.

L’utilizzo dd macero come materia prima seconda comporta un particolare trattamento
ndla fase inizde ddla produzione in catiera Quando il macero entra nel processo di

produzione catario viene normadmente sottoposto dlo  spappolamento  delle fibre



atraverso I'utilizzo dd pulper. A cid0 segue un trattamento pecifico, che consse nd
ripire la pasta oftenuta da posshili “contaminanti”, cioe da materidi edrane
eventudmente presenti nel macero (plagtica, vetro, colle, ecc.). Quedta fase € determinante
per la quaita del prodotto che § otterra d termine del processo. S procede anche ad una
“sodta’ delle fibre, dove vengono diminate qudle che risultano essere di lunghezza
insufficiente dla redizzazione di un prodotto che &bbia le necessrie cadteristiche
prestaziondi.

In generde, I'impatto ambientde del’indudria cataria 9 pud avere a due livdli

principdi:

1. Materieprime
22 Celulosa: I'ltdia € principdmente un Paese importatore di questa materia prima
Cio comporta che I'impatto reaivo dl goprovvigionamento di maeria prima
vegine (§peso  percepito come il piu importante) Sa fuori dd  controllo
ddl’indudtria itdiana: la produzione di cdlulosa, con il conseguente utilizzo delle
foreste, rappresenta, infatti, una delle maggiori pressioni per I'indudtria cartaria in
generde. Per quanto riguarda la produzione di cartone ondulato per imbdlaggi, S €
gia detto come questo impatto Sa relaivamente ridotto, grazie d consgtente

impiego di carta da macero.

2. Produzione

22 Acqua: in termini asoluti, il consumo di acqua risulta essere rilevante, mentre in
termini relativi e in continua diminuzione, rientrando tra gli obiettivi ambientdi
primari che l'indudtria cataria § € pogta ndla gestione del propri process. In
paticolare, I'impatto € in parte attenuato da riutilizzo di acque provenienti da dtre
fad dd processo. Il riutilizzo del’acqua immessa neél processo € comungue
cardterizzato da perdite, soprattutto nella fase di essccazione (sotto forma di
vapore). Inoltre una parte ddl’acqua viene diminata alo scopo di rimuovere la
sogtanzamicrorganica e gli additivi accumulatis durante lalavorazione,

22 Sarichi_idrici: i principdi inquinanti ddle acque reflue di catiera derivano in

particolare ddl'impiego di cdlulosa o de macero (in percentudi piu 0 meno eevate



a seconda della tipologia di prodotto cartario) e di additivi di origine naturde, qudi
ad esempio I'amido; i principdi parametri di caraterizzazione ddla qudita degli
scarichi idrici sono il COD, i solidi sogpes e gli AOX (quedti ultimi non sono perd
ggnificativi per il cartone ondulato per imbalagg);

22 Emissioni _in_atmosfera: questo impatto € drettamente corrdlato dla produzione di

energia termo-éelettrica e di vapore necessari a processo, per quanto da questo punto
d vida le imprese sano sempre piu orientate dl’utilizzo dd gas naturde in
sostituzione dell’ olio combustibile e agli impianti di cogenerazione;

22 Energia éettrica: il consumo di energia eettrica e integrato attraverso il recupero

dd vapore. Qudla cataia € unindudria che pemete I'utilizzo di sgemi di
cogenerazione: Vi € quindi una elevata efficienza energetica

Per quanto riguarda in paticolare la produzione a base di macero, vi sono degli
impatti  specifici da consderare. L'impasto che d ofttiene ddla lavorazione di questa
meteria prima seconda contiene ddle impurita, che vanno diminate attraverso trattamenti
di pulizia. Questo comporta:

22 Trattamenti delle acque piu consdenti, in conseguenza dele maggiori impurita

ddle acque di processo (con conseguente maggiore produzione anche de rdativi

fanghi);
22 Produzione di rifiuti, che codtituisce un impatto in aumento (corrispondente ad un

crescente utilizzo del macero come materia prima ndlla produzione ddlla carta).

Il vantaggio pit importante s ha in termini di riduzione dela produzione totde di
rifiuti e dd consumo di cdlulosa La fibra pud essere utilizzata solo per un ceto numero
di volte (4-5), in quanto tende ad accorciars sempre piu, portando a un prodotto che s
Srappa troppo facilmente, e quindi inutilizzabile.

Nella gesione e nd controllo degli impatti ambientdi individuati in quedta fase
possono essere “chiamati in causa’ non solo le cartiere, direttamente responsabili delle
ativita di produzione de fogli di cata, ma anche dtri attori indirettamente in grado di
incidere sulle performance del cartone ondulato per imbdlaggi. S tratta degli enti gestori
dd fine vita dd prodotto in esame, che possono contribuire d miglioramento degli impatti
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ambientdi fornendo dle catiere macero opportunamente sdezionato e “di  quditd’,
collaborando con le cartiere (mettendo, quindi, a loro disposzione dati e informazioni
quditative sulla materia seconda fornita) a progetti di innovazione dd prodotto in termini
d cadterigiche predaziondi e ambientdi. Nel'individuazione ddle migliori tecnologie
in grado di minimizzare gli impatti ambientdi legati d processo produttivo, inoltre, le
associazioni di categoria possono svolgere un ruolo importante in termini di supporto dle

imprese e di promozione di opportuni sudi pilota e sviluppo di banche dati.

3.2. Produzione del cartone ondulato per imballaggi

In questa fase dd ciclo di vita dd prodotto in esame, i fogli di cata prodotti dale
catiere vengono inviati a trasformatori, ovvero dle aziende responsabili dela produzione
dd catone ondulato per imbalaggi. Gli atori protagonisti di questa fase risultano essere
quindi i produttori di cartone ondulao, che ndl’ambito di Assografici fanno riferimento a
Gifco (Gruppo Itdiano Fabbricanti di Cartone Ondulato).

| principdi problemi evidenziati nell’ambito dd settore riguardano |'andamento  dei
prezzi delle materie prime (cdlulosa e maceri), dtutito dala forte integrazione verticae
esdente in questo compato e la frammentazione de mercato. | dati riferiti d 1999
riportano 1.707 imprese per la produzione del catone ondulato e carta-cartone per
imballaggi (codice NACE 21.21), con 28.139 addetti [fonte Eurostat, 2001], evidenziando
una caratterizzazione dd settore in piccole e medie imprese (le imprese indicate possono
risultare in numero superiore a quelle che producono reamente fogli di cartone ondulato e

imbalaggi in cartone ondulato, avendo a digpodzione solo dati aggregeti per macro
categoria).

Di sguito riportiamo brevemente le principai fas di lavorazione, ndl’ ottica anche
dell’identificazione degli impatti ambientdi rilevanti di questafase dd ciclo di vita

La materia prima (fogli di carta) ariva presso lo stabilimento dd trasformatore, dove
viene pressata attraverso un gpposito macchinario, additivata e sottoposta a un gocesso di
ondulazione.

11



Il catone ondulato S ottiene, quindi, sovrgpponendo e incollando tra loro tre o piu
drati di cata di cui quelo o qudli intermedi hanno contemporaneamente subito il
processo di ondulazione. Le copertine esterne del cartone ondulato per imbalaggi sono
generdmente codituite da fogli di cata di celulosa vergine, mentre i fogli ondulati interni
sono codtituiti dafogli di cartaabase di macero.

| principai impatti ambientali conness a questa fase del ciclo di vita de prodotto in
esame, quindi, possono essere ricondotti a qudli di una “ordinarid’ attivita manifaturiera:
consumi di risorse naturdi, emissoni in amosfera legati a consumi energetici, scarichi
idridi, rifiuti.

In presenza sopratutto di esigenze di presentazione dla dientda, pud esservi la
necessita di operazioni grafiche e di stampa (sulla base ddle indicazioni di marketing e
ddle esgenze comunicaziondi de diente) che comportano I'utilizzo di inchiodri e dtri
prodotti intermedi, aumentando in tal modo I'impaitto ambientde ddla fase di
trasformazione, soprattutto in termini di depurazione delle acque reflue e di carateristiche
de rdativi fanghi.

L’attivita a piu eevato impato ambientde di questa fase dd ciclo di vita del cartone
ondulato per imbdlaggi risulta essere qudla di trasporto dd trasformatore al’ utilizzatore.
Al fine di ottimizzare quedta attivita, i trasformatori e dcuni utilizzatori (in particolare, la
Grande Digtribuzione Organizzata che reppresenta il piu grande produttore di rifiuti da
imbalaggio e quindi, atore rilevante nella successva fase di raccolta e recupero de
prodotto a fine vita) hanno awiao ddle inizite di collaborazione, volte soprattutto dla
Sandardizzazione della dimensione e delle caraiteristiche dell’imbalaggio.

La mateia prima utilizzata (fogli di cata d cdlulosa vegine o deivati dd
trattamento di macero) e la tecnologia impiegata incidono sulle  carateristiche
prestaziondi del catone ondulato per imbalaggi, in termini di cgpacita di contenimento e
di resgtenzadlapressone (prestazioni rilevanti per lafase di trasporto).

Le carateridiche prestaziondi, in paticolare, vengono definite in collaborazione tra il
trasformatore e gli utilizzetori (soprattutto quelli di grandi dimersioni), dtraverso ativita
di coprogettazione basate sulle esigenze dd diente-utilizzatore, sulle posshilita de
trasformatore di controllare la propria filiera a monte (ovvero di definire a sua volta con la
catiera fornitrice ddla materia prima i requisti da fogli di cata) e dele esgenze di
minimizzazione ddl’impatto ambientde dd catone. Viene pesso riscontrata, da parte
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ddle imprese dienti, la necessta di promuovere una maggiore integrazione con gli end-
user sul piano tecnico e quditaivo, accrescendo quindi I'ativita di co—progettazione in
funzione di un migliore savizio offeto dla dientda La co-progettazione avviene
soprattutto con le imprese dienti di grandi dimendoni aventi il maggior potere
contrattuadle e in grado, quindi, di esercitare una piu forte influenza e maggiore pressone
Ui trasformatori.

Quede inizidgive dimodrano come ndla minimizzezione degli  impetti  ambientdi
conness a questa fase del ciclo di vita dd catone ondulato per imbalaggi (perseguita
dtraverso una ottimizzezione ddle presdazioni e ddle caaterigiche funziondi de
prodotto) intervengano non solo i trasformatori direttamente responsabili di questa fase,
maanche gli atri soggetti che ruotano intorno d ciclo di vitadd prodotto in esame.

3.3. Utilizzazione del cartone ondulato per imballaggi

La definizione da confini dd ddgema—prodotto dlo sudio ha portato dla
identificazione ddla fase di utilizzo, che risulta aticolata in due momenti: quelo reativo
dl'impiego dd catone ondulao per imbdlaggi da pate ddle imprese dienti de
trasformatori  (utilizzatori intermedi), e il successvo momento di impiego del prodotto
imbdlato (e quindi ddl’'imbalaggio sesso) da pate dd consumatore finde (utilizzatori
findi). Questa scdta 9 giudtifica in condderazione da divers rudli che le due tipologie di
ogoetti rivestono nell’ambito dd cicdo di vita degli imbdlaggi in catone ondulato.
Innanzitutto, vi sono differenze nelle moddita di partecipazione dla raccolta differenziata
degli imbalaggi: il dittadino /consumatore finde pud partecipare dla raccolta differenziata
s il Comune ha provveduto ad dlestire un sstema di raccolta e secondo le moddita di
conferimento da questo gabilite. Indltre, la rilevanza in termini quantitetivi della raccolta
differenzita e superiore per gli utilizzatori intermedi, in paticolare la GDO. Da dti
Uninomeceri?, infatti, emerge come le fonti di approvvigionamento di maeride trattato
ddle piataforme sano codituite principamente da GDO (28,9%). Osservando il grafico 2

(pag.17), € posshbile vedere come la raccolta differenzista urbana ricopra un non

%Dati provenienti dal Censimento Unionmaceri 1999.
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trascurabile 20,9%, anche se € da notare che sommando le fonti GDO e dtre indudtrie S
raggiunge una percentuale di copertura superiore a 50 %.

Va sottolineata, indltre, I'importanza che il dittadino/consumatore finde ha nd
funzionamento ddla raccolta differenzista Nel’ambito della problematica de  rifiuti,
infati, questo soggetto assume un ruolo chiave la corretta differenziazione da  rifiuti
dipende dd livello con cui il cittadino percepisce I'importanza di questo tipo di azione e
da come reagisce agli gimoli provenienti dale amminidrazioni locdi. In questo senso,
anche la piccola digtribuzione ricopre una poszione rilevate per il funzionamento de
ssema ddla raccolta differenziata, soprattutto in consderazione dd fatto che, a
differenza della GDO e de grandi clienti, la piccola digtribuzione piu facilmente partecipa
a sstema pubblico di raccolta.

L'impatto ambientde di questa fase va condgderaio proprio in relazione dla
probleméatica del rifiuti ed dle moddita di smdtimento. Cio € drettamente corrdao dla
successva fase di raccolta e recupero. In dtre parole, un corretto utilizzo del cartone
ondulato per imbalaggi, volto dla minimizzazione de suoi impati ambientdi, 9 traduce
in una corretta gestione ddle moddita di dismissone ddlo sesso. Risultano quindi
fondamentdi le azioni compiute tanto dd cttadino, come utilizzaiore finde degli
imbdlaggi in catone ondulato, quanto dagli dtri soggetti condderati utilizzatori  intermed
di questo prodotto. In quedt'ultima categoria 9§ possono identificare due principali
tipologie di utilizzetori: i grandi dienti, ovwero imprese indudridi di grandi dimendoni, e
la Grande Digtribuzione Organizzata.

Le impree indudridi di grandi dimendoni sono codituite principdmente da aziende
manifetturiere di trasformazione. Le principdi aree di utilizzo degli imballaggi in cartone
ondulato sono: dimentare (20%), bevande (13%), prodotti ortofrutticoli freschi (8%),
prodotti chimici vari (8%), cosmesi, farmaci, ecc. (29%)°.

La GDO viene condderata separatamente ndl’ambito ddla categoria degli  utilizzatori
per il peculiare ruolo che questo attore ha nel’ambito del ciclo di vita dd cartone
ondulato. La GDO, infatti, s comporta dla sregua ddl’indudria di grandi dimensioni
nel’ utilizzare gli imbdlaggi in catone ondulato per quanto riguarda i prodotti didribuiti
con marchio proprio, ma cogtituisce anche un punto in cui confluiscono grandi quantita di

3 P. lascone (2001) “Gli imballaggi cellulosici”, Italialmballaggio, July-August 2001.

14



imbdlaggi da trasporto, proprio per la sua funzione cadterigica di vendita d
consumaore del prodotti findi. Per questi motivi, la funzione ddla GDO ndl utilizzo
degli imbdlaggi assume una vadenza particolae. Come vedremo, infatti, nell’ambito de
ciclo di vita dd cartone ondulato le operazioni di dismissone effettuate da questo soggetto

sono molto importanti.

Nell’ambito di questo studio, la fase di utilizzo del cartone ondulato per imbalaggi puo
essere condderata trascurabile da punto di vigta degli impatti ambientai legati dle attivita
produttive, mentre risultano rilevanti gli impetti legeti dle dtivita di digribuzione e
tragporto. In questa fase, infatti, | clienti dei trasformatori procedono essenzidmente dla
trasformazione in scaiola del fogli di cartone ondulato ricevuti (qQuedti, infétti, vengono
generdmente consegnati d  cliente in forma piata) e d successvo riempimento
del’'imbalaggio con i loro prodotti. Tuttavia, le modditd con cui il catone viene
utilizzato (e quindi le caaterigtiche richiete dagli utilizzatori) possono incidere sugli
impetti ambientai di questo prodotto. In dtre parole, le scdte degli utilizzatori in termini
d requisti prestaziondi e funziordi a cui il prodotto deve rispondere possono orientare le
ativita di progettazione e produzione dd cartone e de reativi fogli di carta (ettraverso lo
sviluppo di studi e I'attivazione di rgpporti di collaborazione con i trasformetori che a loro

volta coinvolgono le cartiere, come successvamente evidenziato).

Gli  utilizzatori di grandi dimendoni sono  paticolamente ativi sul  fronte de
miglioramento delle prestazioni ambientdi degli imbalaggi, atraverso la redizzazione di
dudi interni volti  dl’identificazione ddle opportunita di minimizzazione dela quantita
degli imbalaggi usati e dela materia prima impiegata, nonché di sandardizzazione dedle
caateridiche prestaziondi degli imbalaggi. Le soluzioni sviluppate e adottate in seguito
a questi sudi consentono I'ottimizzazione delle fas di logidica e trasporto, a vantaggio
anche ddla riduzione degli impatti ambientai del prodotto-imbalaggio, atraverso la
“comunicaziong’ a trasformaorifornitori  di  indicazioni  rddive dle edgenze
prestazionai a cui I'imballaggio dovrebbe rigpondere.

Anche la Grande Didribuzione Organizzata € fortemente orientata d miglioramento
degli impatti ambientdi degli imbdlagg usati, atraverso ricerche e innovazioni che
coinvolgono il packaging de propri prodotti private label, fornendo specifiche indicazioni
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e richiedendo precise prestazioni ambientdi ddl’'imbalaggio d produttore—fornitore del
prodotto a marca privata.

Come per le dtre fas dd ciclo di vita dd cartone ondulato per imballaggi, anche in
Queta § pud osservare il coinvolgimento di divers atori. Risulta sgnificaiva, infatti, la
collaborazione tra gli utilizzatori e i produttori di cartone ndl’individuazione di soluzioni
che rispondano dl’edgenza di ottimizzare le ativita di logigica e tragporto, ma che
indirettamente incidono sulle carateristiche ambientdi del prodotto (minore impiego di
materia prima con i conseguenti vantaggi ambientali). Queste soluzioni, d'dtra parte,
richiedono interventi anche ndlla fase di produzione del fogli di carta, chiamando in causa
le catiere e i rdativi fornitori, ovvero i gestori del fine vita dd cartone. L’ gpproccio “ddla
cula dla culld che -caaterizza queto prodotto manifeta la sua postivita
ndl’ativazione di drcoli virtuos di collaborazione, comunicazione e integrazione tra i
divers atori coinvolti nel ciclo di vita dd cartone ondulato per imbdlaggi, in prospettiva
utilmente potenzigbili.

3.4. Raccolta e recupero

Per quanto riguarda la fase di raccolta degli imbalaggi e de rifiuti da imbalaggio, e
necessxio diginguere tra i divers imbdlaggi secondo la loro origine, dlo scopo di
identificare | soggetti responsabili di organizzarne la gestione,

Rifiuti_urbeni: il Comune ha I'obbligo di provvedere dla raccolta e di organizzarla in
modo tale da permettere d consumatore di conferire gli imbalaggl d servizio pubblico in
modo differenziato. L’attivita di raccolta degli imbalaggi appartenenti a questa categoria
pud essere data in concessone dal Comune ad dtri operatori. Attualmente COMIECO
dtipula degli accordi con il soggetto incaricato della raccolta (Sa Comune o dtro ente
gestore) e con la catiera, dala quae riceve indicazioni circa la piataforma ecologica a cui
fa conferire gli imbalaggi raccolti e ddla quae la catiera provvedera a ritiro degli
dess. Alcune cartiere sono entrate in partecipazione nella proprita e gedione ddle
piataforme o S gppoggiano a piattaforme “di fiducia’. Attraverso questi accordi vengono

anche dabiliti i quentitativi di mecero di cui la catiera necessta  Ndl’ambito
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ddl’accordo, dla catiera § garantisce la disponibilita di macero, nonché la sua qudita in
termini di impurita presenti e di carateridiche prestaziondi (lunghezza fibre, tipologia di
carta, ecc). La definizione di questi accordi € un momento fondamentde nela
“pianificazione’ di qudle che sxano le predazioni ambientdi dei fogli di cata e
conseguentemente del cartone ondulato, a conferma dell’importanza del ruolo anche di
questi atori (consorzi di filiera e enti gestori del fine vita) nella gestione e nd controllo
della“successva’ fase di produzionein cartiera.

Rifiui _assmilebili _agli urbeni: per gli imbdlaggi che rientrano in quedta categoria, le

disposizioni dd Decreto Ronchi prevedono che i soggetti responsabili siano i produttori
(fornitori di materidi di imbalaggio, fabbricanti, traformatori e importatori di imbalaggi
vuoti e di materidi di imbalaggio) che devono provwedere o ad organizzare
autonomamente la raccolta, il riutilizzo, il ricicdaggio e il recupero degli imbdlagg, o ad
aderire d consorzio di filiera di competenza oppure a mettere in atto un sstema cauzionde
(secondo Ronchi). Gli utilizzatori  (commercianti, digtributori, addetti ad riempimento,
utenti di imbdlaggi e importatori di imbalaggi pieni) devono provvedere d ritiro grauito
degli imbalaggi e de rifiuti da imbdlaggio, e dla loro conssgna in un luogo concordato
con il produttore (piattaforme). E possibile concordare la raccolta atraverso il servizio
pubblico (su compenso). Gli operatori privati attuamente coprono comunque i 2/3
ddl'intero 9gema e rgppresentano un circuito di gpprovvigionamento di macero non
soggetto d controllo e dlagestione del servizio pubblico.

Rifiuti_soedali: per questa categoria 9 adottano le stesse procedure esigtenti per i rifiuti

assmilati.

Considerato quanto appena descritto sopra, € possibile distinguere in questa fase due
tipologie di atori direttamente coinvolti ndla fase di raccolta e recupero: da un lao i
sogoetti incaricati ddla raccolta (il Comune o dtro soggetto incaricato), ddl’dtro i
soggetti gestori delle piattaforme.

In particolare, per quanto riguarda le piattaforme, Unionmaceri ha effettuato una ricerca
che fornisce dati del settore relativi d 1999: risultano cosi esservi 249 piataforme, con un
totde addetti di circa 4.390 unita. 1l 65% ddle aziende € di piccole dimensioni (meno di
15 addetti) ein ogni caso solo I'8% superai 30 addetti.
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Gli impati ambientai conness a quedta fase derivano principdmente ddle ativita di
recupero e selezione de prodotto a fine vita, gedtite dagli operatori delle piattaforme. Le
ativita di sdezione, in particolare, son0 gedite ddla maggior parte ddle piataforme
aderenti d gdema Unionmeceri dtraverso impianti che hanno sodituito la tradizionde
cernita manude (da dati Unionmaceri, inoltre, risulta che il cartone ondulato e il macero
maggiormente  sdezionato negli  impianti  delle piattaforme del recuperatori  aderent
dl’associazione). Emerge, indltre, che le piataforme che hanno un impianto di sdlezione
cogtituiscono il 75% del totale, mentre circa un 26% ne & ancora sprovvigto.

Nel Grafico 2 sono riportate le fonti di goprovvigionamento dele piataforme: €
posshile notare come la principde da codituita ddla Grande Didribuzione Organizzata
(28,9%), a conferma della notevole rilevanza assunta da questo soggetto nell’ambito della
fase di raccolta e recupero degli imbdlaggi usati. Le indudrie in generde forniscono circa
il 23% de macero raccolto, mentre la raccolta differenziata urbana solo il 20%; fonti
minori sono: I'indudtria grafica (16,8%), i commercianti o dtri recuperatori (9,2%). Nela
categoria Altro sono comprese anche le grandi utenze urbane e le banche.

Grafico 2— FONTI DI APPROVVIGIONAMENTO DELLE PIATTAFORME (Fonte: Unionmaceri, 2000)
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Come evidenziato nel precedente paragrafo, gli impetti ambientai di questa fase d
collegano anche dle corrette moddita di gedione ddle attivita di dismissone adottate
dagli utilizzatori. In questo senso, dcuni attori protagonisti della fase di utilizzazione, in
paticolare la GDO, hanno sviluppato e avwviao progetti di razionaizzazione dela raccolta
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degli imbalaggl usati, volti ad ottimizzare la successva fase di recupero, garantendo
caratterigtiche di omogeneita, qudita e quantita che rigpondono ale esigenze dd sistema

Quegte inizidive evidenziano la corresponsabilita di questi atori nella gestione degli
impatti ambientali del cartone in questa fase dd suo cido di vita e ndl’individuazione
dele opportunita di miglioramento. Sulla base di quedte inizigive, e ddle eventudi
prospettive di sviluppo, potrebbe essere identificata una linea di intervento di Sgnificativa
importanza per la definizione di una Politica Integrata di Prodotto.

4. GLI STRUMENTI

Gli attori principdi delle varie fas dd cido di vita dd catone ondulato per imbalaggi
hanno implementato  dive's  drumenti  gestiondi  volti - dla  riduzione degli  impetti
precedentemente identificati e d miglioramento delle proprie prestazioni ambientali.

Lo srumento di gestione ambientde piu diffuso tra gli operatori di dcune ddle fas
decritte nel paragrafi precedenti € rappresentato dai Sitemi di Gestione Ambientae,
adottati soprattutto in conformita dlo standard internazionadle 1SO 14001. In particolare,
guesto strumento ha incontrato il consenso, attraverso anche I’opera di senshbilizzazione e
informazione fornita dale rispettive associazioni di categoria (Assocata, Assogrefici -
Gifco, Unionmaceri), di cartiere (19 aziende certificate 1SO 14001 a dicembre 2001),
trasformatori  (soprattutto queli  di grandi  dimensoni)) ed enti gedtori  dela
raccoltalrecupero (13 piattaforme certificate 1SO 14001 e 3 certificate EMAS nel 1999).
Questo strumento, in particolare per le cartiere, € inoltre consderato “preparatorio” ale
richiete e prescrizioni previse ddla Direttiva comunitaria 96/61 (IPPC) e dd rdativo
Decreto Legidativo itdiano di recepimento 372/99. In dtre parole, dcune dtivita atuate
dal’azienda nd processo di implementazione di un Sdema di gesione ambientae
potranno ritornare utili nell’ambito del processo di autorizzazione previsto da Decreto (ad
exampio, I'andis ambientde inizide e i dati pubblicati nela dichiarazione ambientde
EMAS).
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L'adozione di dstemi di gedtione ambientde consente di perseguire I'obiettivo di
raziondizzazione e ottimizzazione ddla gedione ddle proprie dtivita e process
produittivi.

Soprattutto in riferimento a trasformatori, € possbile che dienti particolarmente
senshili dla corretta gestione ambientale dei  propri fornitori riescano a gimolare e
incentivare le piccole e medie imprese dd settore di trasformazione dl’adozione di questo
drumento di miglioramento continuo delle prestazioni ambientai di  organizzazione e di
processo.

Congderando come principdi interlocutori del trasformatori i grandi clienti e la GDO,
S pud rilevare come queste possano esarcitare un notevole potere contrattuale nel
confronti del propri fornitori, determinando cosl la possbilita di favorire una maggiore
dtenzione ndla gestione degli impati ambientdi de traformatori e di riflesso, dele
cartiere.

In questo senso, vi € gia un dtro strumento utilizzato da trasformatori e propri clienti,
che ha da risvolti anche ndl’ambito dela riduzione degli impetti ambientdi de divers
process produttivi e attivita ad collegate (trasporto, stoccaggio, recupero). Questo
srumento € la co—progettazione, in cui vengono definite le carateristiche prestaziondi del
prodotto cartone ondulato.

Come abbiamo vigo ne paragrafo 2.3, gli utilizzatori di grandi dimensioni e la GDO
redizzano dudi interni (0 afidati a societa esterne) findizzati a progettare imbalaggi che
consentano di ottenere la minimizzazione delle quantita da trasportare e di materia prima
impiegata ndlla redizzazione de prodotti da imbdlaggio. Affinché i risultati di questi
sudi incontrino una atuazione pretica, € necessrio che vi da la posshilita di comunicare
e concordare con i trasformatori-fornitori le carateritiche prestazionai del prodotto, in
base dle edgenze di entrambe le parti. Non risulta tuttavia che nel settore ad oggi Sano
adottati in misura Sgnificativa strumenti di comunicazione di prodotto (quali ad esempio
quelli ispirati al’ approccio delle norme SO 14025 o0 1SO 14021).

Sudi d dandardizzazione ddle dimensoni e ddle cardterigiche ddl’'imbalaggio
possono essre effettudti, inoltre, attivando iniziative in collaborazione con i produttori di
cartone ondulato, soprattutto per imbdlaggi destinati a particolari prodotti (come ad
esempio I'ortofrutta), d fine di ottimizzare la fase di trasporto, riducendone i redivi
impetti ambientdli.
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Altri  grumenti  implementati  riguardano  progetti di  raziondizzazione della fase di
raccolta e recupero degli imbdlaggi usati, da pate de soggetti utilizzatori, degli ent
gedtori ddla raccolta e de consorzio di filiera (la cui funzione idituzionde € proprio
qudla di favorire la redizzazione di un Sstema di raccolta il piu posshile efficace ed
efficiente). Questi progetti sono volti soprattutto ad ottimizzare la successva fase di
recupero, garantendo carateritiche di omogeneitd, qudita e quantita che rispondano ale

esgenze dd sstema.

Matrice 1. - STRUMENTI UTILIZZATI NEL CICLO DI VITA DEL CARTONE ONDULATO PER IMBALLAGGI

FASI| Produzione fogli di Trasformazione Utilizzazione Raccolta e recupero
ATTORI carta P
Sistemi di gestione Accordi sulle Accordi
Cartiere ambientaleg prestazioni del COMIECO e con
prodotto finale piattaforme
Accordi sulle| <. - .
. L Sistemi di gestione .
Trasformatori prestazioni del ambientale Co-progettazione
prodotto fornito
Sistemi di gestione
Grandi clienti e , ambientale Partecipazione
GDO Co-progettazione Ecolabel Europeo | raccolta “pubblica”
Marchi di prodotto
Cittadino/ S_en5|_b|I|zza2|one del
tore finale cittadino per raccolta
consuma differenziata urbana
L Accordi con . L .
E_ntl di raccolta e COMIECO e con le S|st9m| di gestione
piattaforme cartiere ambientale

5. L’INTEGRAZIONE NEL CICLO DI VITA DEL CARTONE ONDULATO PER IMBALLAGGI

La ricostruzione dd ciclo di vita dd catone ondulato per imbdlaggi, delo spettro di
atori coinvolti e degli Srumenti da utilizzati, effettuata nelle pagine precedenti,
consente di evidenziare e sottolineare le peculiarita di questo prodotto, in termini di
caateridiche ambientai e di  coinvolgimento, nella gestione degli  impaiti

connesd, di una serie diversficatadi attori.

ad eso

A patire ddla produzione dei fogli di cata presso le cartiere fino d recupero de

macero che rientra nd ciclo produttivo delle stesse cartiere quale materia prima, S osserva
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una serie di impatti ambientdi collegati soprattutto dle attivita di produzione, trasporto e
recupero/sdezione dedl’imbalaggio. 1l prodotto oggetto di questo studio, infatti, presenta
caratteristiche merceologiche, ovvero una composizione ad devata percentuale di macero,
che lo rendono di per s¢ un prodotto con €eevate prestazioni in termini di eco-
compdibilita. La maggior pate dele azioni e degli srumenti di miglioramento ambientale
che risultano diffus tra gli operatori del ciclo di vita dd cartone ondulato per imbalaggi,
infatti, sono quelli che consentono una raziondizzazione ddle ativita di gestione ddle
sngole fed, in termini di contenimento e minimizzazione del conness impatti ambientd,
piuttosto che un aumento dell’ ecologicita intrinseca del prodotto stesso.

In quedt'ottica, la druttura e “I’organizzazione ambientde’ dd ciclo di vita dd
prodotto dlo dudio S inserisce pienamente nele logiche dela Politica Integrata di
Prodotto. In dtre parole, obiettivo della IPP € la promozione e lo sviluppo di prodotti a
basso impatto ambientale, intendendo per tali i prodotti che in tutte le fas del loro ciclo di
vita presentano eevate prestazioni ambientai. | principi ispiratori della Politica Integrata
di Prodotto sono, infatti, I'integrazione eil ciclo di vita:

?7? integrazione. opportunita di consderare la gedione ambientdle de ciclo di vita di
prodotto quale campo d'azione comune di una serie di aitori, nel’ottica di sviluppare
snergie e moddita collaborative ndl’adozione di una gamma diverdficata di
srumenti;

?7? ciclo di vita opportunita di consderare ogni singola fase drettamente connessa a tutte
le dtre a monte e a vdle, in temini di impaiti gestiondi, ambientai, economidi,
produttivi e di responsabilita degli attori coinvalti, evitando il semplice trasferimento

de problemi ambientali daunafase dl’dtra

Il 9gema di gestione de ciclo di vita dd catone ondulato per imbalaggi, cos come
delineato nel precedenti paragrafi, presenta tutte le potenzidita per aderire a quedi
principi ispiratori della | PP.

Per quanto riguarda il cido di vita, infati, I'gpproccio “ddla culla dla culld che
cadterizza questo prodotto rappresenta una peculiarita ggnificativa in termini di mutuo
potenziamento degli interventi di miglioramento ambientde delle (e nele) sngole fad, a
vantaggio di una gestione ambientde integrata ddl’intero ciclo di vita dé cartone. In dtre
parole, il circolo virtuoso consentito ddle attivita di riciclaggio dd prodotto potrebbe
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codituire un “cande’ atraverso il qude vautare I'efficacia dela gesione ambientde
dell’intero Sstema eciclo di vitadd cartone ondulato per imballaggi.

In termini di integrazione, la patecipazione dtiva dla gedtione de ccdo di vita dd
catone ondulato per imbalaggi di numeros attori rgppresenta una premessa importante
dl’ativazione di rgpporti di collaborazione tra gli sess. | soggetti coinvolti ndle sngole
fas dd cico di vita dd prodotto in oggetto, d'dtra pate, non sono solo qudli
direttamente responsabili della gestione delle singole fad sesse, ma anche una serie di
dtri attori che con le loro azioni e decisoni incidono indirettamente sulle prestazioni
anbientdi dd catone e dd suo ccdo di vita Accanto agli atori identificati nelle
precedenti pagine (cartiere, trasformatori, utilizzatori, enti gestori dd fine vita), quindi, 9
possono individuare i seguenti soggetti “intermedi”:

== consorzl di filiera

&= as0Ciazioni di categoria

& idituzioni pubbliche

= Idituzioni creditizie efinanziarie

e centri di ricerca

Nelle matrici che seguono sarano evidenziate le azioni e I'influenza che ogni atore
identificato pud esercitare nella gestione degli impatti ambientdi di ogni singola fase dd
cco di vita dd catone ondulato per imbdlaggi, separando gli attori direttamente
responsabili dela gettione ddle sngole fad da queli che abbiamo definito come
“intermedi”.

Per quanto riguarda le idituzioni creditizie e finanziaie, comungue, non vengono
inserite in matrice in quanto la loro azione non pud essere riferita a ddle sngole fadg,
bens e dtribuibile a srumenti rdaivi dl'intero cidlo di vita del prodotto. In atre parole,
il rudo che le idituzioni creditizie e finanziaie posono assumere  ndl’ambito
ddl'implementazione degli drumenti  individuati per i dngoli dtori, € qudlo di
individuare (anche in collaborazione con le asociazioni di categoria che rappresentano |
soggetti  direttamente  interessati) forme di finanziamento  volte a favorire I'innovazione
tecnologica (nell’ottica di adottare, da pate dele imprese, le migliori tecnologie
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digponibili) e soprattutto, I'implementazione e la cetificazione dad sgemi di gedione
ambientae.

Per lo stesso motivo non sono inseriti nelle matrici che seguono i centri di ricerca. Ess
possono  offrire, infatti, come e loro funzione idituzionade, un supporto nella ricerca e
sviluppo di nuove tecnologie e di nuovi prodotti, volti ad ottimizzare la funziondita de
prodotti dess e a minimizzare I'entita degli impatti ambientdi conness a process e a
prodotti, atori che dl'indeme de soggetti  responsabili
dell’intero ciclo di vitadd cartone ondulato per imballaggi.

rivolgendos da a sngdli

Matrice 2a. - INFLUENZA DEGLI ATTORI NELLE SINGOLE FASI DEL CICLO DI VITA DEL CARTONE
ONDULATO — SOGGETTI DIRETTAMENTE RESPONSABILI
FAsI| Produzione fogli di . . .
Trasformazione Utilizzazione Raccolta e recupero
ATTORI carta
Cartiere SSSI'r%'l%:gbéentale Prestazioni del prodotto Promozione del
’p - : fornito (foglio di carta) mercato del macero
dell’'organizzazione
Prestazioni della Gestione ambientale del
Trasformatori materia prima (foglio di | processo e
carta) dell’organizzazione
Co Prestazioni del prodotto - .
Grandi clienti (cartone) Ottimizzazione
_— Favorire I'efficacia e la
Prestazioni del prodotto . . - . )
GDO Ottimizzazione razionalizzazione del
(cartone) )
sistema
Cittadino/ i
tore Decisioni di acquisto qurgttq smaltimento
qonsuma dei rifiuti
finale
- . IR . . s . Gestione ambientale
Enti di raccolta Disponibilita dati Disponibilita dati dellattivita di raccolta
Prestazioni materia
Piattaform prima seconda Gestione ambientale
lattatorme (macero) recupero e selezione
Disponibilita dati
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Matrice 2b.

- INFLUENZA DEGLI ATTORI NELLE SINGOLE FASI DEL CICLO DI VITA DEL CARTONE

ONDULATO — SOGGETTI “INTERMEDI”

FAsI| Produzione fogli di . - .
Trasformazione Utilizzazione Raccolta e recupero
ATTORI carta
Ottimizzazione e
Consorzi . . Promozione e razionalizzazione del
A Promozione e supporto | Promozione e supporto i .
di filiera supporto sistema e gestione
ambientale
Promozione, Promozione, Promozione, Promozione,
Associazioni informazione, informazione, informazione, informazione,
di categoria sensibilizzazione e sensibilizzazione e sensibilizzazione e sensibilizzazione e
disponibilita dati disponibilita dati disponibilita dati disponibilita dati
. o N . Ottimizzazione e
Istituzioni Incentivazione alla Incentivazione alla Promozione del : : :
- . . . . . razionalizzazione del
pubbliche gestione ambientale gestione ambientale sistema sistema

Da questa matrice, quindi, risulta che i divers attori coinvolti nella gestione dd ciclo di

vita ded cartone ondulato per imbdlaggi hanno la posshbilita/lopportunita di influenzare le
prestazioni ambientdi anche di fas non direttamente sotto il loro controllo gestionde o di

cui non sono direttamente responsabili. Questa influenza puod essere esercitata attraverso

I'adozione di strumenti di gestione e politica ambientde, |'ativazione di rapporti di

collaborazione e lo sviluppo di

presentate nella matrice che segue.

iniziative di
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Matrice 3a. - ATTORI E FASI: | POSSIBILI STRUMENTI - SOGGETTI DIRETTAMENTE RESPONSABILI

FASI Produzione fogli . o .
ATTORI di carta Trasformazione Utilizzazione Raccolta e recupero
7?2 1S0 14001 ?? Definizione ?? Sviluppo e innovazione di
7? EMAS congiunta di prodotti a piu alto
Cartiere ?? Strumenti di standard contenuto di macero
comunicazione di prestazionali del ?? Definizione congiunta di
prodotto cartone livelli qualitativi del macero
??1S0O 14001
?? Definizione congiunta di | 72 EMAS
Trasformatori standard prestazionali |?? Strumenti di
del cartone comunicazione di
prodotto
??1SO 14001
?? Co-progettazione | ?? EMAS
Co ?? Criteri ambientali | 22 Ricerca e sviluppo
Grandi client di selezione dei ?? Strumenti di
fornitori comunicazione di
prodotto
?? Organizzazione di sistemi
7?2 Co-progettazione |, interni di raccolta e
GDO ?? Criteri ambientali | :ESI\?A?OOl omogeneizzazione degli
di selezione dei . Ricerca e sviluppo imballaggi
fornitori Rl VIUPPO | % Strumenti di
comunicazione di prodotto
ClttadmO/t ?? Decisioni di ?? Corretto smaltimento dei
cpnsuma ore acquisto rifiuti
finale
Enti di ?? Partecipazione a ” Eg;ict;?giz'one a ??1SO 14001
L . o
raccolta progetti di innovazione innovazione ?? EMAS
?? Definizione congiunta di
»
standard qualitativi del ” :ESMOAé4001

Piattaforme

macero

?? Collaborazione a studi
di innovazione di
prodotto

?? Innovazione di processo
?? Strumenti di
comunicazione di prodotto
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Matrice3b. - ATTORI E FASI: | POSSIBILI STRUMENTI - SOGGETTI DIRETTAMENTE RESPONSABILI

FASI Produzione fogli . . .
ATTORI di carta Trasformazione Utilizzazione Raccolta e recupero
?? Progetti di promozione | ?? Progetti di 72 Campagne di |, o . .
dei SGA promozione dei SGA sensibilizzazio | * gg)gettl di promozione dei
?? Collaborazione a studi | ?? Collaborazione a ne e 2 Definizione congiunta di
- di innovazione di studi di innovazione di informazione | " "> . ¢ cong
Consorzi di rodotto rodotto 7 Progetti di criteri qualitativi del macero
filiera prodott . . prodotic . v getti ?? Promozione di studi e
?? Definizione congiunta di | ?? Definizione congiunta promozione ricerche
criteri qualitativi del di criteri qualitativi del dei SGA L .
) ?? Sensibilizzazione e
macero prodotto ?? Sviluppo informazione del cittadino
?? Sviluppo banche dati ?? Sviluppo banche dati banche dati : zl tadl
2 Progetti di ?? Progetti di promozione dei
- . o . SGA
?? Progetti di promozione - .
dei gGA P ?? Progetti di gg?lggione ?? Supporto tecnico e
Associazioni |?? Supporto tecnico e promozione dei SGA 2?2 Supporto consulenziale
. - 77 oupp . ?? Supporto tecnico e 27 Supp ?? Sviluppo banche dati
di categoria consulenziale consulenziale tecnico e 22 Supporto nella definizione
?? Sviluppo banche dati . . i e S
PP ?? Sviluppo banche dati o g\)/ﬂzulec?male di strumenti di
v bancE\E dati comunicazione di prodotto
?? Predisposizion | ?? Promozione di studi e
Istituzioni ?? Progetti di promozione | ?? Progetti di e aree e ricerche
pubbliche dei SGA promozione dei SGA sistemi per la | ?? Sensibilizzazione e

raccolta

informazione del cittadino

Le potenzidita di integrazione nella gestione dd ciclo di vita dd catone ondulato per

imbdlaggi,

pagine seguenti. Queste matrici, in particolare, codituiranno il

evidenzite ndle due matrici, sxanno oggetto di

punto di

gpprofondimento  nelle

riferimento

nell’eaborazione della proposta relativa ad una metodologia applicativa dedl’ approccio

IPP a settorein esame.
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6. PROPOSTE PER LA POSSIBILE APPLICAZIONE DELLA |PP AL CICLO DI VITA DEL

CARTONE ONDULATO PER IMBALLAGGI

Ne paagrafi precedenti € gato illustrato il ciclo di vita dd cartone ondulato per
imbalaggi, con paticolare atenzione a divers atori coinvolti ed dla tipologia di ativita
svolta da ciascuno di ess, dlo scopo di caratterizzare le sngole fas ddl cido di vita Sa
dd punto di vida de process produttivi, Sa da quelo degli impatti ambientdi che
scaturiscono datali process.

In seguito S € vido come i sngoli atori dano in grado di influenzare, con le loro
azioni (o ativita nele diverse fas dd cddo di vita) i comportamenti e quindi gli impatti
ambientdi di dtri soggetti ed & daa rilevata la posshilita di ativare dele iniziaive volte
a fadlitare il consgguimento del miglioramento ambientde ndl’'intero cido di vita dd
prodotto oggetto di questo studio.

Nel'ottica di perssguire il miglioramento ambientdle ddl'intero dsema in cui |l
catone ondulato per imbalaggi viene prodotto, utilizzato e recuperato, € possibile
disporre di divers strumenti gpplicabili da parte dei soggetti protagonisti ddlle diverse fas
dd cddo di vita dcuni di questi srumenti sono gia consolideti ed utilizzati da moalti,
quando non da tutti gli atori individuat; dtri strumenti sono in via di diffusone dtri
presentano carateristiche di  innovazione e necesstano ancora di un periodo di
serimentazione e diffusone dfinché da compreso pienamente il loro dSgnificato e
vengano riconosciute tutte le loro potenzidita

Nedla matrice 3 (a e b.), presentata nd precedente capitolo, attori e fasd sono i
incrociati dlo scopo di individuare gli srumenti  utilizzebili da pate degli  atori
nel’ambito della propria dtivita e soprattutto le azioni e gli strumenti che possono
influenzare dtre fas dd cido di vita Da una lettura piu dtenta dela matrice risulta
chiaro, inoltre, che gli strumenti identificati possONO essere impiegati in modo Snergico
tra loro e, coerentemente con la logica ddla IPP, e evidente la necessita di vaorizzarne le
opportunita di integrazione, dlo scopo di aumentare I'efficacia e quindi migliorare |
riulteti che e possibile ottenere ddI’ utilizzo di tali strumenti.

Questo € il punto di patenza da cui verrano sviluppeti i paragrafi che seguono.
L’intenzione € qudladi fornire un’'andis degli srumenti a disposizione
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& #4nserendoli ndl contesto del ciclo di vitadd cartone ondulato per imballagg,

= =ddentificando le moddita di utilizzo ddlo strumento, le opportunita di integrazione e
coordinamento traii divers attori etrafag,

& eindicando le opportunita di integrazione anche con gli dtri srumenti  utilizzabili dai
divers soggetti.

Lo scopo ultimo di questa andis € qudlo di fornire dcune linee di intervento in
un'ottica |PP, ponendo particolare attenzione dle azioni che COMIECO puo intraprendere
e le iniziative di cui puo renders promotore, in qudita di soggetto chiave ndl’ambito de
coordinamento e ddla raziondizzazione dd cicdo di vita dd catone ondulao per
imbalaggi. La logica IPP, infatti, orienta i divers soggetti che operano in reazione ad uno
stesso prodotto, a cooperare nel perseguimento di obiettivi comuni: cio rappresenta, per
COMIECO, un aspetto fondamentale da tenere presente per il raggiungimento di dcuni
de propri obiettivi.

7. GLI STRUMENTI DELLA |PP

In questi paragrafi andizzeremo piu in detteglio gli strumenti che sono  emears
ndl’ambito ddl’andis compiuta sul ciclo di vita dd catone ondulato, in particolare
queli indicati nelle matrici 3ae 3b.

Dopo una breve presentazione del sngolo strumento, sara andizzata la funzione che
puo avere nel’ottica del miglioramento ambientale del prodotto cartone ondulato,

indicando anche le opportunita di integrazione con atri strumenti.

7.1. 1 Sistemi di Gestione Ambientale

| Sstemi di Gegtione Ambientae (SGA) sono uno strumento che pud essere adottato
per gedire correttamente le proprie attivita da un punto di vita ambientde da parte di
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soggetti divers per natura ed organizzazione. Ad esempio nel ciclo di vita del cartone €
dato riscontrato che i SGA sono dati adottati nella fase di produzione da parte ddle
catiere, ndla fase di tradformazione, dagli utilizzatori (in paticolare le grandi indudrie) e
dale piattaforme di raccolta e smistamento del macero.

S tratta di srumenti che permettono al’ organizzazione che li adotta di fissare e cercare
di conseguire obiettivi di miglioramento ambientale, tai per cui diventa possbile ridurre
gli impati ambientali carateristici del proprio processo produttivo, oltre ad identificare gli
aspetti ambientdi rilevanti per la propria ativita | SGA sono pate dd Ssema
complessvo di gedione ddl’azienda, atraverso i qudi dare attuazione dla palitica
ambientde ndla progranmazione ddle ativita nel’atribuzione dele responsabilita,
nell’organizzazione dei process e dele procedure e nela gedione ddle risorse In
paticolare, lo schema comunitaqio EMAS e lo dandard internazionae 1SO 14001
forniscono  indicazioni fondamentdi che I'organizzazione pud seguire, anche senza
I’ obiettivo findle di ottenere la certificazione.

Alcuni de vantaggi riconosciuti da parte delle imprese che gia hanno adottato questo
srumento riguardano la raziondizzazione del processo produitivo, con un conseguente
miglioramento dell’efficienza di produzione, dovuta ad esempio ad un minor impiego di
materie prime ed energia utilizzata in entrata €0 ad una riduzione degli output di scarto,
qudi gli scarichi inamoderaoin acqua, i rifiuti, ecc.

In dtre parole i SGA sono strumenti che consentono innanzitutto di conoscere in modo
piu gpprofondito la propria azienda e i relativi impatti, oltre a permettere |’ organizzazione
druttureta della gestione ddla conformita legidativa, cos come la programmazione dele
ativita findizzate d conseguimento di obiettivi di miglioramento ambientae. Indltre
consentono di supportare e promuovere I'innovazione, in particolare quella che consente
un aumento ddl'efficienza de process produttivi e quindi una riduzione degli impatti
ambientali.

Nell’ambito delle sngole fas che compongono il ciclo di vita del cartone ondulato per
imballaggi, questi aspetti 9 rivdlano essere molto importanti, Sa per quanto riguarda la
gedione da fluss di materia, Sa per quanto concerne la raziondizzazione ddle ativita
ddle aziende in generde.

| Sgemi di Gedione Ambientdle S sanno consolidando come strumento  utilizzato

ddle aziende (e sempre piu, ddle organizzazioni) per affrontare le problematiche
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ambientali che hanno riconosciuto essere caratteristiche della propria attivita e per gedtire
tutti gli aspetti ad ese conness (dd rigpetto della normativa dle reazioni con gl
sakeholder, ala gedione raziondizzata ed efficiente del processo produttivo). L’utilita
largamente riconosciuta alo strumento de SGA comporta che esso meriti ancora di essere
promosso ed incentivato, dato che non ha ancora raggiunto una diffusone capillare presso
aziende ed organizzazioni.

Nelle gpplicazioni piu avanzate emerge come in una corretta gestione vadano
condderati i comportamenti di dtri attori che interagiscono nella filiera e I'impatto che tdli
comportamenti possono determinare nell’ambito della propria attivita produttiva e quindi
sul prodotto.

Va rilevato, infati, che sempre piu sfumano i confini dela gesione ambientde, in
rdlazione d fato che le prestazioni ambientdi di un soggetto possono dipendere da
Sogoetti terzi, soprattutto per quanto concerne le aziende produttive: la tipologia e la
qudita delle materie prime e gli impeatti ambientai ad esse conness spesso dipendono da
cio che, a monte della propria fase, i fornitori sono in grado di offrire; le carateristiche
ambientali del prodotto offerto dal’azienda dipendono anche dale prestazioni che ad
sono richieste dall’ utilizzatore a valle, ecc.

In questo senso, le indicazioni offerte da EMAS 1l (Regolamento Europeo 761/2001)
rlativamente agli aspetti indiretti sono molto ggnificative (anche per le organizzazioni
che hanno deciso di adottare ISO 14001), in quanto includono tra gli aspetti che
un’'organizzazione deve condderare ndl’andis de propri impatti, anche queli su cui non
ha un controllo totae di gestione, ma che possono risultare rilevanti d fine di vautare e
ridurre I’ entita del proprio impatto ambientae.

Con riferimento piu specifico dle fas dd cico di vita dd cartone ondulato, va rileveto
come gli agpetti ambientdi indiretti Sano spesso di  fondamentde importanza. Ad
esempio, per le cartiere e importante il livelo di qudita raggiunto dal macero che entra nel
processo di produzione de fogli di carta che poi formeranno il cartone ondulato; cio infatti
determina la qudlita e la resstenza del cartone stesso. E importante inoltre che la cartiera
da in grado di identificare le caraterigiche ambientdi degli dtri prodotti intermedi che
utilizza (additivi, ecc). Per la fase di tresformazione € importante | afidabilita dd
prodotto intermedio che viene ad essere trattato nel processo produttivo (qudita del

cartone, resstenza, ecc.) e le moddita con cui e stato prodotto. Per quanto concerne i
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grandi utilizzatori, come le indudrie dimentari e la GDO, gli aspetti ambientdi indiretti
che dovrebbero vautare redaivamente agli imbdlaggi di catone ondulato, ad
esempio, non riguardano solo la composizione dello stesso (percentude di macero con cui
e dao prodotto I'imbalaggio), ma dovrebbero verificare anche gli dtri impatti ambientdi
che caratterizzano quel prodotto, il processo produttivo che lo ha generato o gli impaiti
legeti d suo utilizzo come imbddggio (livdlo di emissoni in amosfera 0 in acqua,
quantita e pericolosta de rifiuti prodotti, ecc.). Questi rappresentano solo acuni degli
esempi che e posshile trovare in riferimento agli aspetti ambientdi indiretti  individugbili
nell’ambito del ciclo di vitadd cartone ondulato per imbalaggi.

Sono, questi, gli aspetti che attraverso |'gpplicazione della IPP dovrebbe essere piu
facile consderare. Diventa quindi rilevante capire come I'lPP  possa essere promossa, alo
scopo di favorire la diffusone dela logica in eressa. In dtre paole 9 rende
necessxio fornire degli srumenti che autino le aziende e le organizzazioni a potenziare i
SGA ndl’identificazione degli aspetti ambientai indiretti. A questo scopo potrebbero
esre  utilizzati  degli  Srumenti che oconsentano lingaurars  di una migliore
comunicazione e un maggiore livelo di coordinamento dl’interno dela filiera Per quanto
riguarda la prima, possono essere utilizzati strumenti che favoriscano la circolazione di
informazioni relative non solo d prodotto e dle caratteristiche ad richieste, ma anche
dle esgenze che emergono dai singoli process produttivi. In dtre parole, € posshile
sviluppare strumenti che accrescono il livello di conoscenza reciproca del divers  attori
coinvolti nd cido di vita dd catone ondulato, favorendo il funzionamento da candi di
comunicazione esgtenti.

Il coordinamento dl'interno ddla filiera implica I'utilizzo di drumenti che consentano
la comunicazione tra i soggetti ad un livelo che comprenda anche un grado minimo di
interazione. Cio, ad esempio, potrebbe avvenire attraverso la creazione e il potenziamento
d mercati virtudi, dtraverso I'utilizzo e la vaorizzazione dd commercio eettronico e di
Internet, offrendo, tra I'dtro, de sstemi fruibili di incontro per la domanda e I offerta di

macero.
Come emerge anche da precedente paragrafo, sono evidenti le opportunita di

integrazione con dtre tipologie di strumenti cui i SGA danno origine (3§ vedano anche i

paragrafi successivi):
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esgrumenti di comunicazione di prodotto, intes come dgemi di segndazione ddla
“qudita ambientale’ del prodotto condderato, Sa intermedio o0 dedtinato &
consumatore finale;

esdganche dati sugli impati dela filiera, che contengano informazioni relative dla
tipologia di impatto, dati quantitativi rdativi ad ogni impetto, e ddle quai emergano
anche gli impetti relativi dle sngole fad in rdazione d cido di vita complessvo dd
cartone per imbalaggi;

edest practice di  settore, intese come  esperienze  particolamente  significative
nell’ambito dela gestione ambientale da pate di soggetti gppartenenti dla filiera de
cartone ondulato per imbdlaggi, da congderare come punti di riferimento per azioni
successve da parte di altri soggetti.

7.2. Strumenti economici

Lo drumento economico piu conosciuto e forse utilizzato € la tassa ambientde, ma lo
Spettro di strumenti  economici a disposzione € piu ampio e vi sono compres anche
sussdi e taiffe, dtre a una serie di drumenti piu innovaivi, come | permess di
emissone, i depositi su cauzione, ecc.

La funzione principde affidata tradiziondmente a questi strumenti € quella di indurre
Ui Soggetti  interessati | comportamenti “ottimdi”  auspiceti, utilizzando la leva di
incentivazione del vantaggi economici 0 della interndizzazione de codi edterni. In dtre
parole, atraverso una tassa 0 un sussdio s vuole incentivare il produrd di cambiamenti
Ui comportamenti del divers  attori €0 premiare il comportamento particolarmente
virtuoso del soggetti interessati.

Un esempio di strumento economico gia esigtente € il contributo ambientae CONAL,
obbligatorio per coloro che scelgono di aderire ad uno o piu consorzi per la raccolta
differenziata degli imbalaggi previsi dd D. Lgs 22/97, at. 40. Anche se tae contributo
risulta obbligatorio solo per coloro che scelgono di partecipare a sstema pubblico o per
chi non € in grado di adempiere autonomamente agli obblighi di legge sullo smdtimento
de rifiuti da imbdlaggio, tde drumento risulta essere  efficace in temini di
partecipazione, anche economica, dl’onere di gedtire in modo adeguato tde tipologia di
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rifiti. La codituzione de consorzi ha infati permesso la creazione di un dgema di

raccolta differenziata incentivante anche nei confronti dei produttori ed utilizzatori.

Gli strumenti economici possono essere gpplicati d ciclo di vita ded cartone ondulato
per imbdlaggi, in paticolae a qudle fad caraterizzate ancora da uno scarso
coinvolgimento degli attori. Da questo punto di vidta, la fase di raccolta puo presentare
cadteridiche critiche, per il fato che la patecipazione de cittadini e degli dtri
attori/utilizzatori non ha ancora riscontrato un consenso diffuso su tutto il territorio. A td
proposto, S rende necessxio sendbilizzare maggiormente questi  Soggetti  attraverso
'utilizzo di srumenti volti a far adottare de comportamenti virtuos nela raccolta
differenziata
edtraverso  una maggiore informezione concenente le moddita dela raccolta,

I’ organizzazione e i vantaggi che questa comporta;
emediate I'utilizzo di  drumenti  economici, che incattivino dli  utilizzatori  di

imbalaggi in catone ondulato ad effettuare la raccolta secondo moddita che

garantiscano buoni liveli di quantita e qudita

Tdi comportamenti risultano auspicabili dlo scopo di aumentare e migliorare la qudita
dd macero recuperato dl'interno ddla filiela a vantaggio quindi ddla qudita dd
prodotto-imbdlaggio che vera immesso nuovamente ndla filiela e ddla qudita
ambientde ddl'intero cido di vita (minore quantita di scati nella fase di produzione in
catiera, minor necessta di “pulire’ il macero raccolto, ecc). Questo obiettivo
permetterebbe anche di ottenere un miglioramento nd funzionamento de mercato de
macero, consentendo dle piataforme di fornire macero di buona qudita a minor costo e,

di conseguenza, dle cartiere di trovare sul mercato macero di quaitaa prezzi inferiori.

La posshilita di utilizzare uno strumento economico per incentivare la raccolta
differenzista urbana pud avvenire atraverso incentivi direttamente corrdeti dla cata e
agli imbdlaggi cdlulosici, ad esempio per incentivare una maggiore omogeneaita e qudita
dd materide raccolto, oppure atraverso I'imposizione di un pagamento direttamente
proporzionde dla quantita di rifiuti prodotta (questa misura andrebbe ad incentivare la

raccolta differenziata in generde). Per quanto riguarda quest’ ultima, come gia previsto nd
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Decreto Ronchi, 9 tratta di imporre una tariffa proporzionde dla quantita di rifiuti,
incentivandone cosi la minore produzione. In questo modo S potrebbe rendere
I'utilizzatore piu senshile dla tipologia di rifiwto che produce e dle moddita con cui
decide di difarsene. Metodi piu sofidticati  potrebbero riguardare I'utilizzo di bande
magnetiche (gia in corso di sperimentazione in adcuni Paes europel e in dcune locdita in
Itdia), che riconoscano anche la tipologia di rifiuto raccolto in modo differerziato,

attribuendo una riduzione sull’importo che il cittadino dovra comunqgue pagare.

La necessta di incentivare il Ssema ddla raccolta differenziata trova un'ulteriore
motivazione nel fatto che, secondo i dati Unionmeceri, il ssema piattaforme presenta una
copacita di sdezione di materide superiore a quella utilizzeta ad oggi di circa due terz
(utilizzo in media di 22.000 tonndlae per impianto, contro una capacita potenzide di
60.000 tonnellate).

Allo scopo quindi di utilizzare pienamente le potenzidita dd dstema di piattaforme
esgente, saebbe auspicabile incentivare la raccolta differenziata, dlargandola ad un
maggior numero di soggetti paticolarmente  Sgnificativi nell’ambito  della produzione di
rifiuti daimbalaggio.

Questo tipo di drumento, infetti, pud essere utilizzato anche nel confronti di dtri
utilizzatori: I'gpplicazione di una taiffa variabile in base dla quantita di rifiuti prodotta
potrebbe rappresentare  un  non trascurabile incentivo economico ad adottare
comportamenti  virtuos ndla differenziazione della raccolta anche per gli utilizzatori non
domedtici, intes come esercizi commercidi in ambito urbano e banche, (ma anche
ospeddi, scuole, amminidrazioni pubbliche, ecc), 1 qudi fano largo uso di prodotti
celluloscal, compres gli imballaggi in cartone onduleto.

Lo srumento economico offre opportunita di integrazione con dtre politiche di
miglioramento della qudita ddla raccolta e quindi dd macero che sara poi utilizzato ddle
catiere per la produzione di nuovi fogli di cata Dato il costo che il Sstema di raccolta
differenziata puo rappresentare per la societa, sarebbe auspicabile che I'obiettivo finde
non sa tanto quello di una totade copertura dd sstema di raccolta, quanto piuttosto che
tde dgema da dfficiente ndle aee a maggiore intensta di produzione di rifiuti

cdlulosci, favorendo il recupero di maeride proveniente da quel soggetti che ne
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producono in quantitA maggiori. A questo scopo potrebbe rivelars  utile soprattutto
I'integrazione con drumenti che consentano una conoscenza gpprofondita e sSstematica
ddla filiera, come ad esempio andis dd cicdo di vita semplificate, andis de codli
conness d ggema, ecc. In questo modo sarebbe posshile individuare i “punti” di
maggior prodwzione e andizzare la “druttura logidica’ ddla filiera (locdizzazione ddle
piataforme e ddle catiere, ad esempio), con il duplice scopo di costruire un Sstema di

raccolta efficace e di ridurre I'impatto ambientale dovuto ai trasporti.

7.3. Strumenti per la raccolta delle informazioni e per la standardizzazione

La vdutazione degli impeatti ambientai de catone ondulato per imbdlaggl deve
necessariamente basars su dati e informazioni rddivi a una malteplicita di apetti e non
sempre  faclmerte  reperibili. Ci0  evidentemente codituisce un  ogacolo  dla
condderazione degli aspetti ambientdi Sgnificativi, Sa diretti che indiretti da parte di
sogoetti coinvolti nedl cido di vita Ad esempio, per la maggior parte degli attori del ciclo
di vita dd catone ondulato per imbalaggi, una variabile critica € quella de trasporti e
ddl'impatto ambientde ad atribuibile. Affinché i divers atori possano atribuire il
giuto grado di dgnificetivita reativo a questo aspetto ambientde indiretto, sono
necessarie dele bas informative che rendano disponibili i dati atraverso i qudi
identificare I'impatto ambientdle collegato a trasporti. In dtre parole sarebbe auspicabile
a questo scopo la creazione di vere e proprie banche dati accessibili (anche via Internet) a
tutti i soggetti che dimostrino di esservi in quache modo interessati.

Nel corso dela prima fase del progetto € sato rilevato che, mentre il settore dedle
catiere € dbibaganza concentrato in aziende di dimensoni medio-grandi, altri settori,
come quello de trasformatori e quello dele piattaforme di raccolta, sono piu frammenteti
e codituiti da aziende medio piccole, quando non piccolissme. In un contesto di questo
tipo, il fluso informativo pud incontrare degli odecoli difficili da superare, pur
assumendo un ruolo tanto piu crucide quanto piu la filiera 9 presenta frammentata €/o il
numero di operatori elevato. In particolare, nd ciclo di vita dd catone ondulato per
imbdlagg risulta essenzide I'informazione reldiva dla composzione dd  maeride.

Utilizzando materidi di recupero, infetti, I'informazione relativa d grado di omogeneta di
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tde maeride e fondamentde per le catiere e g riflette poi sulla tipologia di cartone

ondulato prodotto.

Divers sono gli strumenti, oltre a qudli gia illustrati nel paragrefi precedenti, su cui €
possibile basars per la costruzione di banche deti. Quelli che seguono sono acuni esempi:

- innanzitutto, le norme CEN sui requisti essenzidi degli imbdlaggi, richiamate ddla
stessa Direttiva europea sugli imbdlaggi (94/62): attraverso queste norme e possibile
avere una base comune cui gli operatori possono fare riferimento per I'identificazione
di cio che 9 intende per imbdlaggio nd momento in cui una tae definizione 9 renda
necessaxria, ad esempio nd coordinamento di azioni comuni o ndl’utilizzo di srumenti
di comunicazione;

- il reporting di settore (come gia attuato da Assocarta, che ha pubblicato il rapporto
ambientde ddl'indugtria cartaria relativo dl’ano 2001) pud rappresentare  un
importante contributo dla digponibilita di dati relaivi dle singole fes dd cido di vitg
atraverso il reporting, inoltre, S rendono disponibili dei benchmark di settore, sulla
base de qudi gli operaori possano misurare e vautare le proprie prestazioni
ambientali;

- l'utilizzo di indicatori (in rifeimento dla vautazione ddle predazioni ambientdi
dell’ organizzazione, come previsto negli standard 1SO 14031 e 14032 e ne nuovo
EMAS), creati anche dtraverso le informazioni che emergono dad benchmarking; é
auspicabile che sano di tipo tecnico (cioé quantitetivi delle emissoni, della produzione
di rifiuti, d consumo di materie prime e di energia ecc), ma anche di gedione,
economici e finanziari; possbili indicaiori possono riguardare ad esempio il costo
sopportato per lo smdtimento dd prodotto a fine vita, i codti relaivi d trasporto, la
vautazione ddl'impatto reaivo dlo smdtimento dtraverso quesionari che indaghino
le abitudini deglli utilizzatori in merito aquesta fase, ecc.;

- andis di cddo di vita anche in moddita semplificata &treamlined o screening LCA),
come fonte di dati e informazioni preziose per eventudi dichiarazioni di prodotto o per
la definizione di “eco-profile’ secondo la norma 1SO 14025; questo tipo di andid
semplificata generdmente S basa sui dati gia esgtenti e a digposzione dell’ operatore, e
rgppresenta un’ gpplicazione meno approfondita di un vero e proprio LCA, assumendo

in questo senso funzione di andis preliminare ad eso;
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- lyfe cycle costing (LCC): a seguito ddl’applicazione di uno studio sul ciclo di vita e
posshile gpplicare srumenti di andis economica che vautino I'impatto ambientae da
un punto di via de codi, in dnergia con gli dtri tipi di andig; il LCC € una
metodologia che fornisce una stima monetaria de codti che originano in tutte le fas dd
ciclo di vita di un prodotto, consgderando quindi anche costi sopporteti da soggetti terz;
questo strumento puo essere molto utile anche ndlla definizione ddl prezzo dei prodotti,
in quanto supporta I'interndizzazione dei costi che il prodotto genera o consente di
evitare;

- drumenti piu generdi, come sudi sugli impatti non direttamente sotto il controllo
gestionde da dngoli soggetti, atori de cido di vita de catone ondulato (9 ricorda
I’esempio dei trasporti, oppure I'impatto del rifiuto afine vita, ecc.);

- reporting territoride, o in dcuni cas didrettude, che rende digponibili informazioni
gpecifiche di determinate aree caraterizzate da omogenee carateridtiche di tipologia di

indudtrie o di Sstemi di raccolta, ecc.

La creazione di banche dai sulla base ddle indicazioni riportate sopra implica la
cooperazione di tutti gli attori che operano nella filiera del cartone, anche di soggetti che
non hanno una influenza diretta, ma che assumono un ruolo fondamentale ndl’ottica di un
coordinamento delle informazioni e dela raccolta dei dati (8§ pens d ruolo che gia
rivestono in questo senso le associazioni di categoriae COMIECO stesso).

Per garattire un buon livdlo d effidenza d questo tipo di strumenti non va
sottovautato il contributo che pud essere dato ddla previsone di un uso massiccio di
Internet come mezzo per rendere accesshili i dai. Lo drumento informatico, infatti,
permette un facile accesso da parte di tutti i soggetti interessati, oltre a garantire una rapida

ed efficace consultazione.

Le opportunita di integrazione che S possono presentare con uno strumento come le
banche dati, sono anche in questo caso rilevanti. Le banche dati possono divenire, infetti,
una base essenzide per I'implementazione di SGA, gli “eco-profile’ di 1SO 14025, dli
drumenti di  comunicazione ndl’ambito ddla filiek)a in cui 9 muove il prodotto, la
posshilita di verifica da pate de soggetti dedtinatari dele azioni di informazione di
accertare dmeno in parte la veridicita di quanto dichiarato.
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Nell’ambito ddla creazione di banche dati, dtri studi potrebbero concernere un’'andis
che rilevi i gradi di sodituibilita ddl'imbdlaggio in catone ordulato con dtri tipi di
imbalaggio, e viceversa. Quedte informazioni potrebbero scaturire da dudi svolti in
collaborazione con dtri consorzi di maeridi ricidabili, andizzando le carateridiche
prestazionai necessarie per determinati tipi di imballaggio, gli impaiti di trasporto e a fine
vita, i codti e gli impatti del recupero, ecc.. In questo modo S renderebbero disponibili, in
paticolare agli utilizzatori degli imbalaggi (grandi indudsrie e GDO) informazioni che
consentono di vautare delle aternaive d cartone ondulato, cos come vautare il cartone
ondulato come dternativa ad dtri tipi di imbdlaggio (3 pens a prodotti ortofrutticoli, in
cui 9 inizia ad utlizzare il cartone ondulato in sodituzione del legno o di confezioni in
plagtica).

7.4. Strumenti di comunicazione di prodotto

Nella logica IPP, gli strumenti di gestione ambientde vengono rividi in un'ottica di
maggiore orientamento a prodotto. Si € visto, nel paragrafo 7.1, come Ci0 possa avvenire
per i SGA, generdmente pit focdizzati sulla gestione ddl’ativita dimpresa E dato
evidenziato, anzi, che gli sess dandard (EMAS e 1SO 14001) consderano sempre piu
egdlicitamente come dgnificativi anche aspetti ambientdi indiretti che g riferiscono dla
filiera cui appartiene I'organizzazione e a propri prodotti/servizi. Cio fa emergere, in
particolare per i prodotti, la necessita di usufruire di informazioni che siano disponibili nel
corso di tutta la filiera di produzione, di utilizzo e di recupero del prodotto stesso. Tdi
informazioni  dovrebbero “accompagnare’ il prodotto, in modo da essere digponibili a chi
lo utilizza (9a soggetto produttore, trasformatore, utilizzatore o che recupera), e
dovrebbero segndarne le caratteristiche in termini di eco-compatibilitd, in modo fruibile e
immediato.

In questo senso, uno degli drumenti che § € diffuso negli ultimi anni € il marchio
ecologico europeo, Ecolabel. Esso prevede I'daborazione di criteri ecologici per singole
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categorie di prodotti (ad esempio la carta da @pie?), a quai un'azienda deve conformars
per ottenere il marchio. L’Unione Europea ha perd gabilito, in riferimento agli imbalaggi,
che non vi da una categoria specifica per esd, ma che debbano essere congderati
nell’eaborazione de criteri relativi a dngoli prodotti (ad esempio, per il gruppo ddle
cdzature, la scatola di cartone in cui esse sono contenute deve essere compodta di
materiadericiclato dmeno al’ 80%).

In linea con questa posizione dell’Unione Europes, I'utilizzatore che intenda aderire ad
un dstema di gestione de prodotto che rispetti degli standard ambientdi, potrebbe
egrimere ddle edgenze specifiche in termini di  ecocompatibilita anche nel  confronti
ddl'imbalaggio stesso. In questo senso vi ono evidenti opportunita di miglioramento del
prodotto cartone ondulato.

In quest’ottica, quindi, potrebbe dimostrard utile per gli utilizzatori avere a propria
digposzione una sorta di “cata didentitd de catone ondulato per imbdlaggi (ed
eventudmente deé materidi che lo compongono, come il macero). Cio potrebbe facilitare
il compito di que soggeiti che intendono avviare un processo di certificazione del proprio
prodotto o della propria organizzazione, includendo tra gli obiettivi I'utilizzo di imbalaggi
ecocompatibili. La caraterigtica di ecocompatibilith deve basars sulle qudita specifiche
de materidi utilizzati (percentude di materide ricidato, ricidabilita a fine vita, ecc) e
sugli impetti prodotti sull’ambiente da processo produttivo (e di filierd che portano a
quel’imbdlaggio. S tratta di uno drumento identificabile con I'”eco-profile” definito
dallo standard 1SO 14025.

L’eco-profilo € funzionde dla quantificazione de potenzidi impati  ambientdi
asociati d ciclo di vita dd prodotto. Questi impatti devono essere vautai in conformita
con le Specifiche di prodotto (PSR — Product Specific Requirements’) e presentati in una
forma che faciliti il confronto tra prodotti e tra andis di impatto ambientale, atraverso la
dandardizzazione di dcuni parametri. A questo scopo sono Stati creati | PSR, in cui sono
definiti i criteri di gppartenenza di un prodotto/servizio ad un determinato gruppo e per
quest’ultimo s fissano i parametri di confronto. In questo modo, riferendos cioé a quanto
dabilito ne PSR reativo a proprio prodotto, S garantisce che la raccolta e il cacolo del

dai di base dano eseguiti dale organizzazioni interesste secondo regole comuni.

“ Va sottolineato che i criteri ecologici citati distinguono tra diverse tipologie produttive, anche in base al
tipo di impianto utilizzato.
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Un'esperienza che 9§ muove in questo senso € ad esempio, quella dd settore della
trasformazione, in cui i Soggetti trasformatori tendono a sviluppare la Standardizzazione
volontaria de criteri di produzione degli imbdlaggi in catone ondulato. Cid pud infatti
agevolare la creazione di una base comune di regole su cui basare I'ativita dei singdli
soggetti, anche in collaborazione con attori di dtrefas avale e amonte ddl processo.

Nela logica di una maggiore disponibilita di dgemi di  segndazione ddle
cadterigiche ambientdi dd prodotto, va rilevato che anche il cittadino/utilizzatore
coinvolto ne cido di vita dd catone ondulato per imbalaggi necessta di informazioni
che lo rendano maggiormente consgpevole ddla druttura dela filiera che ridtilizza il
macero e dele conseguenze che derivano dale scdte che egli compie nell’ambito de
gsema connesso d prodotto imbalaggio. In questo senso, sono fondamentdi le iniziative
d informazione e <sendbilizzazione indirizzate d cittadino. Esse devono avere
naturdmente, un carattere meno tecnico rigpetto a quelle atuate nel confronti  degli
operatori dd settore: € necessaria una caratterizzazione di tipo quditativo e di incigvita, in
paticolare per quanto riguarda la capillaita con cui giunge d cittadino e la specificita
rigoetto d tipo di imbdlaggio (ad esempio pubblicta che riguardino eclusvamente gli
imballaggi in cartone ondulato, sulla falsariga delle campagne che COMIECO ha condotto
recentemente).

Le posshilita di integrazione che questo strumento offre sono numerose. Innanzitutto
rappresenta una delle bas informative su cui codruire ddle banche dati rdaive dla
filiera Esse potrebbero codituire una cata didentita della filiera, presentando I’intero
percorso compiuto da prodotto e tutte le “trasformazioni” cui € sottoposto, anche in
termini ambientdi. Inoltre, come visto in precedenza, la diponibilita di bas informative é
molto utile per consentire una migliore identificazione e gedione degli aspetti ambientdi
indiretti, oltre che del diretti. Integrazione s pud avere anche con lo srumento dd Green
Procurement, nel’ambito dd qude una informazione di “segndazione’ puo essre
utilizzata per facilitare la scdta ndl’ambito di procedure o cepitolati di gppdto, in
particolare da parte del soggetti pubblici.

> Ai Product Specific Requirements fa riferimento la norma 1SO 14025 “Environmental labels and
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7.5. Green Procurement

I Green Procurement (GP) e uno drumento utilizzto  nel’ambito
ddl’approvvigionamento del prodotti  (intermedi o utilizzati  dAl'interno  ddlla  Struttura),
volto a favorire I'utilizzo di prodotti ecocompetibili da parte dele organizzazioni. Esso
prevede che sao fissti da criteri ambientdi attraverso i qudi da posshbile condgderare
anche I'impatto ambientali collegato ad un singolo prodotto, vautandone le carateristiche
di ecocompatibilita e integrando tdi risultati con qudli provenienti da tradiziondi criteri
di sceltaadoperati ddle organizzazioni nelle loro decisioni di acquisto.

In dtre parole il GP e uno srumento di sdezione de fornitori che integra i criteri
anbientdi con qudli normadmente utilizzati. Esso € funzionde ad ottenere una
segmentazione dd mercato a monte dela propria produzione, incentivando inoltre nel
fornitori I'innovazione di prodotto €o di processo che consenta loro di raggiungere le
elevate prestazioni ambientali necessarie per poter competere 0 per ottenere nuove quote
di mercato.

Il GP e dato inizidmente introdotto e sviluppato nel Paes del Nord Europa. In seguito,
a meta degli ani Novanta, questo strumento € stato condderato anche nell’ambito ddle
politiche comunitarie, atraverso la pubblicazione dd Libro Verde sugli appdti pubblici
nell’ Unione Europea.

La promozione di prodotti eco-compatibili e la diffusone di Ssemi di gedione che
garantiscano un corretto controllo delle variabili ambientdi, dipendono ddle opportunita
d mercato che questi srumenti possono offrire ale organizzazioni che intendono
intrgprendere  percors di  certificazione 0 comunque di adeguamento della gedtione a
determinati standard riconosci uti.

In quext'ottica, S cercano degli simoli dlo sviluppo dd mercato, ovwero delle azioni
che fadlitino il riconoscimento anche economico dd miglioramento delle prestazioni
ambientdi. E riconosciuto  anche dal’Unione Europea, che uno degli stimoli pidl
importanti pud venire da pate de soggetto pubblico, per la rilevanza ddla quota di
mercato detenuta dagli enti pubblici  nell’ approvvigionamento di beni di consumo , oltre

declarations— Type |1l environmental declaration” relativaai sistemi di comunicazione del prodotto.
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che per un certo ruolo smbolico che ricopre ndl’ambito delle scdte di mercato (in
dtre parole, s tratta di dare il buon esempio).

L’ gpprovvigionamento tramite capitolati d’'acquisto da parte del soggetti pubblici non
prevede ancora I'inserimento di criteri per il riconoscimento e la scelta di prodotti eco-
compatibili. L’'intenzione € comungque quella di procedere ndla direzione di fissare tdi
criteri, consentendo dle amminidrazioni pubbliche di inseirli nelle decisoni e negli
gopati.

Tra le iniziaive esgenti anche in Itdia cdtiano qudla dd CONSP, il qude ha
pubblicato una linea guida per I'acquisto da parte dele amminidrazioni pubbliche di carta
ecologica Inoltre non va dimenticato I'incentivo dato da Decreto Ronchi 22/97 per la
promozione dd GP presso le pubbliche amminigtrazioni.

Per quanto riguarda in particolare il cartone ondulato per imbalaggi, oggi hon 9 hanno
a digpodzione molti candi attraverso i quai poter compiere una scelta basata su criteri
ambientai. Cio é dovuto, fondamentamente, a fato che spesso il presupposto di partenza
e la condderazione di questo prodotto come intrinsecamente “ecologico” (come € emerso
anche da dcune dele intervige che hanno avuto luogo nela prima pate di questo
progetto), data la composizione quad totde di macero (quindi di materide riciclao &
100%) che lo caratterizza.

In redta ¢ sono dmeno due ambiti di azione potenzidmente efficaci per la politica
ambientdle di prodotto su cui 9§ pud pensxe di agire per migliorare le prestazioni
ambientdi del cartone ondulato, rendendo posshbile un certo grado di differenziazione di
questo tipo di imballaggi, in modo tae che diventi riconoscibile anche sul mercato:

1. lo gimolo ad una maggiore “co-progettazione’ con gli  utilizzatori: accrescendo
I'interazione tra utilizzatori e trasformatori (in modo che poi cio g rifletta lungo la
filiera, anche a produttori e a piattaforme), aumentano le posshilita di ottenere del
miglioramenti ambientdi, come, ad esempio, la riduzione ddla quantita di materide
utilizzato a parita di resstenza;

2. la scdta in base a parametri ambientai (non solo sul contenuto di macero) su tuitto |l
ciclo di vita da pate di soggetti Sa pubblici che privati: rendendo disponibili banche
dati redive agli impatti ambientdi delle diverse fas dd catone ondulao, diventa
posshile vdutare le predazioni ambientdi di  uno oecifico  imbdlaggio,

riconoscendone la maggiore 0 minore competibilita ambientale,
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E evidente, quindi, che entrambi possono essere promoss atraverso azioni mirae a
diffondere pretiche e drumenti per il Green Procurement, inteso come
goprovvigionamento di prodotti ecocompdtibili da parte di soggetti pubblici, attraverso
gopdti e capitolati d'acquisto, e di soggetti privati, attraverso la sdezione de fornitori
basata su criteri ambientdli.

Alcune ddlle azioni che possono essere implementate sono:

- linee guida per il co-dedgn fra produttori e utilizzatori (materidi, Spessori,
ressenza, formato, ecc.), che consentano di fornire suggerimenti sulle moddita di
riduzione ddle quantita di meateride impiegato nella produzione, di miglioramento
ddle prestazioni di resstenza del prodotto (ad esempio attraverso diverse tecniche di
“ondulazione’), oppure sui formeti ottimai degli imbalaggi rispetto a  prodotti
specifici che dovranno contenere.

- check lig a disposzione degli utilizzatori per vautare |'ecocompatibilita del cartone
ne suo cido di vita (che per esempio vdorizzino il fato che il produttore e
certificato).

8. PossIBILI LINEEDI INTERVENTO E RUOLO DI COMIECO

Come emerso dai precedenti paragrafi, le moddita di applicazione della logica IPP dla
filiera dd catone ondulato per imbalaggi possono essere diverse, come diverse sono le
opportunita di integrazione fra divers drumenti rilevate nd corso di questo gudio.
L’integrazione pud essere perseguita atraverso azioni che favoriscano la cooperazione e la
comunicazione tra i soggeiti che direttamente o indirettamente determinano le prestazioni
ambientdi ddl’'imbalaggio in cartone ondulato. In dtre parole, I'cbiettivo principde di
una logica IPP é qudlo di fare in modo che vi Sa un certo grado di coordinamento tra le
azioni implementate dai divers atori, dlo scopo di accrescerne I'efficacia in termini
globdi di filiera e di permettere il dovuto coordinamento di misure che vano a

influenzare dmeno in parte dtrefas del cidlo di vita
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Nelo gspecifico dela filierla dd catone ondulato per imbdlaggi, due sono i punti
emers da questo dudio rilevanti da un punto di visa ddla eventude sviluppo dele
logiche IPP nella legidazione comunitaria Da un lao, gli atori delle sngole fas hanno
dimodrato di aver gia intrapreso azioni che congderano la riduzione e il contenimento
degli impetti ambientdi caretteridici  ddl’attivita svolta S ddinea quindi un quadro
generde di filiera dibadanza “pronto” da un punto di visga di dcuni dea posshili
srumenti a digposizione da sngoli attori. 1l secondo punto emerso ddl’anais condotta €,
invece, la carenza di collegamenti tra i divers attori e di coordinamento di filiera tra le
azioni implementate a livello di angole fas. In questo ambito, proprio nella logica IPP, vi
SONO ancora ampi margini U cui € posshile mettere in ato programmi di azioni per il
miglioramento della gestione ambientale alivello di tuttalafiliera

L'efficacia ddl’integrazione ddle logiche di prodotto deve soddidae una pre
condizione relaiva dla capacita dei divers soggetti di influenzare le decisoni di dtri
sogoetti e di incidere in qualche misura sugli impatti prodotti in dtre fas dd ciclo di vita
Sono dae evidenziate, nella prima parte di questo studio le opportunita dei singoli attori
di influenzare le azioni degli dtri soggetti che operano ndla filiera dd cartone ondulato
per imbalaggi. Ogni atore ha a digposzione azioni e moddita diverse per agire sull’intera
filiera, secondo la natura ddl’ativita che in svolge. La necessxia ativita di
coordinamento che sottende a tutti gli strumenti descritti nelle pagine precedenti  pud
essre svolta da soggetti che non operano nella filiera in modo diretto. In particolare il

ruolo di COMIECO risultafondamentale nel promuovere e coordinare queste azioni.

Una prima linea di intervento ndla quae il Consorzio di filiera pud agire 9 identifica
con la promozione d azioni e progeti pilota findizzati dla  sperimentazione
del’applicazione integrata di dcuni tra gli Strumenti  identificati  precedentemente.  Un
esampio di progetto pilota potrebbe riguardare I'implementazione di un SGA orientato d
prodotto, la cui Sruttura Sa basata U una gestione interorganizzativa della filiera e in cui
uno degli obiettivi principdi 9a qudlo di perseguire il miglioramento degli  agpetti
ambientdi che g trovano d di fuori de controllo diretto di una singola organizzazione. La
filiera gedita con dgtemi interorgenizzetivi orienteti d prodotto € un tema che da
conquitando degli spazi nell’ambito delle politiche atuate recentemente. Ad esempio,
rgppresenta uno de filoni principdi di fineanziamento previsi ddla Regione Toscana
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nell’ambito ddl’accordo volontario per la promozione e diffusone dela gestione
ambientale ndl’indudtria toscana (Accordo volontario PRODIGA).

Una seconda opportunita di intervento per COMIECO e codtituita dall’ applicazione di
metodologie da mettere a disposzione per favorire la comunicazione di prodotto. Ad
esempio, sarebbe posshbile promuovere |'effettuazione di una LCA semplificata rdativa
dla filiera dd catone ondulato per imbalaggi, sulla cui base codruire un documento
PSR, condiviso da tutti i soggetti gppartenenti dla filiera sessa La definizione di criteri
condivis (9 veda il paragrefo reaivo agli srumenti di comunicazione di prodotto)
rappresenterebbe, infatti, la base da cui partire per la definizione di singoli ‘eco-profile” di
prodotto, findizzati d perseguimento di obiettivi condivis.

Un ulteriore punto emerso ddla nodra andis riguarda la necessaria cooperazione tra
glii atori della filiera per poter implementare determinate tipologie di strumenti (3 pens
ad esempio dla cogtruzione di banche dati). In questo senso, atori che non agiscono in
maniera diretta nell’ambito ddla filiera, ma che s trovano ad operare a supporto di
(ci riferiamo dle associazioni di categoria € a COMIECO stesso, ad esempio), ricoprono
funzioni fondamentdi di sendbilizzazione, di  raccolta ddle  informazioni e di
coordinamento tratutti gli attori identificati.

S ddinea cos una terza posshile linea di intervento, in cui il ruolo di COMIECO é
determinante, in quaita di coordinatore de divers attori della filiera e promotore di azioni
collettive e snergiche. La promozione ddla creaszione di banche dati, infatti, risulta essere
indipensabile per I'implementazione integrata anche degli dtri drumenti  identificati, da
SGA d Green Procurement, a Sgemi informativi di prodotto (3§ vedano i paragrefi
dedicati a questi strumenti).

L'esgtenza di banche dati, inoltre, consente di facilitare la co-progettazione, rendendo
piu agevole la disponibilita di dati e la conoscenza reciproca tra i due soggetti che s
trovano a cooperare nela definizione comune ddle cadtteridiche prestaziondi de
prodotto.

S rende necessaria la raccolta drutturata di dati e informazioni relative agli impaiti
anbientdi delle sngole fas di produzione, trasformazione, trasporto (in - modo
trasversde), utilizzo e recupero ddl’imbdlaggio.

La quata linea di intervento individuata € quela ddle ativita di senshilizzazione e
informazione di soggetti privati e pubblicd  potenzidi  utilizzatori  (intermedi 0 findi)
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ddl'imbdlaggio in catone, redivamente d tema dd Green Procurement: attraverso la
messa a disposzione di srumenti per la differenziazione ddle pratiche di GP (criteri per la
sezione de fornitori, linee guida per la definizione de criteri, sono dcuni esempi) €
possibile rendere piu accesshile questo strumento, in particolare per i soggetti pubblici, |
quai possono incontrare notevoli difficoltain assenzadi unanormativa di riferimento.

Infine, I'azione di COMIECO s puo concretizzare nella promozione di studi di settore,
in particolare laddove la disponibilita attude di deti Sa scarsa e la frammentazione dd

mercato tale da non consentire una facile raccoltadi informazioni.

Il presente rapporto € stato ultimato afine 2002.
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